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ACUERDO N° 08 DEL 28 DE MARZO DE 2025
Por medio del cual se aprueban los manuales de procesos, procedimientos y riesgos del drea contable de la IE
REPUBLICA DE URUGUAY

El consejo directivo de la institucién educativa en uso de sus atribuciones legales en especial a las conferidas por la ley
115 de 1994 ley 715 de 2001, el decreto 1860 de 1994, decreto 1075 de 2015y,

CONS[DERANDO.

1. Que, de conformidad con las normas vigentes, es funcion del consejo dlrectwo fijar las pautas que orienten la planeacion

y ejecucién del proyecto educativo institucional. g
i 2. Que la ley general de educacién y sus decretos reglamentarios fijan crlterms para la adopcién del proyecto educativo
‘ institucional por parte del consejo directivo.

3. Que en cumplimiento del'establecido en el decreto 1075 de 2015, es fundamental para la administracién del fondo de
servicios educativos, establecer criterios y directrices que posibiliten el cumplimiento.de los principios de transparencia,
economfa, publicidad y responsabilidad, en la ejecucién de los recursos de dicho fondo,

4. Que el manual de procedimientos es la mejor herramienta, para plasmar el proceso de actnx?idades especificas dentro de la
LE.

5. Qué el manual de tiesgos se ha elaborado con el propdsito de tener una gufa de como aplicar.de manera eficiente y
organizada la gestién de riesgos ya que a través de este la institucién puede identificar los eventos que impiden el
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas y tomar decisiones efectivas que impidan la materializacién de riesgos.

6. Que porlo anteriormente expuesto el consejo directivo,

ACUERDA
ARTICULO PRIMEROZ Adoptar los rr::a'nuales de procesos procedimientos y'riesgos del ére’é contable dela LE

ARTICULO SEGUNDO. el presente acuerdo se estudi6 y fue aprobado por el consejo dlrectlvo en sesmn ordmana llevada
a cabo el dia 28 de marzo de 2025, Mediante acta N7 2

ARTICULO TERCERO. el presente acuerdo surtira efectos a partir de la fecha.

Para constancia se-fiijma en la ciudad de Medellin a los 28 dfas del mes de 'mai_r'zq-‘de_:ZOZ_S; .
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MARZO 28 DE 2025 ACUERDO N. 08

INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE URUGUAY

L ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

financieras de la INSTITUCION EDUCATIVA
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INTRODUCCION

Este documento contiene los parametros basicos que debe observar la Administracion de la Institucién
Educativa y sus funcionarios, los cuales deben serconocidos y aplicados en el desempefio de los
diferentes roles como ordenacién del gasto, tesoreria y contabilidad y otros funcionarios responsables
0 ejecutoresceproceso.

La basado en la complementariedad y compatibilidad de los sistemas de modernizacion de la Gestion

Publica, debe abordar y desarrollar ‘el que hacer organizacional que le permita trabajar

coordinadamente, tener definidas y organizadas las actividades' para lograr mayor efectividad,
L incrementar la confianza de la comunidad y fortalecer su liderazgo. +

Para lograr los anteriore‘s'_[irop()sitos, el Manual se define como un elémento_ basico plauna adecuada
Administracién, con un-Enfoque Basado en Procesos, que define el estandar organizacional para la
gestion y el control de las actividades ejecutadas.

Por ultimo, este manual define los mecanismos a través de los cuales se facilita la |mplementaC|on del
Modelo de Operacion por Procesos, de manera que permita evidenciar rapidamente el cumplimiento de
los requisitos de las normas NTCGP 1000:2009 y MECI 1000:2014, en lo que se refiere a alcanzar una
“Gestion por Procesos”.

ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Procesos y. ‘Procedimientos esta dlngldo a Ias dependenmas admlnlstratlvas y

financieras de la Institucion Educatlva

Este documento contiene los parametros basicos que debe observar la Admlmstraclon de la Institucion
":ducativa y sus funcionarios, los cuales deben ser conocidos y apllcados en el desempefio de los

diferentes roles como ordenacnon del gasto tesorerla y contabilldad y otros funmonanos responsables o

ejecutores de proceso

Publica, debe abordar y desarrollar eI que hacer orgamzamonal que le permlta trabajar coordinadamente,
tener definidas y organizadas las actividades para lograr mayor efectlwdad mcrementar la'confianza de
la comunidad yfortalecer su l|derazgo ‘ . it CEE W

Para lograr los anterlores proposﬂos el Manua[ se define como un elemento basm:o para una adecuada
Administracién, con un Enfoque Basado en ‘Procesos, que define. el estandar organizacional para la
gestiéon y el control de las actividades. ejecutadas . :

Por dltimo, este manual define los mecanismos a través de los cuales se facilita la implementacion del
Modelo de Operacién por Procesos, de manera que permita evidenciar rapidamente el cumplimiento de
los requisitos de las normas NTCGP 1000:2009 y MECI 1000:2014, en lo que se refiere a alcanzar una
“Gestion por Procesos”.
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MARCO LEGAL

Articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia establece que la funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion de

funciones, y que la administracion pUblica tendra un control interno que se ejercera en los términos que
sefale la ley.

Articulo 269 de la Constitucidn. Poiitiba d'e'C'oIombia est'ablec'e'que las entidades publicas, estan

_ obligadas a disefiar y aplicar segun la naturaleza de funmones metodos y procedimientos de control

interno de conformidad con lo que disponga la ley.

Articulo 4° de la Ley 87 de 1993 establece los elementos minimos que- deben cumplir las entidades

publicas para la orientacion y aplicacién del Sistema de Control Interno, bajo la responsabilidad de sus
directivos.

Decreto Nacional 1 537 del 26 de 2001, reglamentario de la Ley 87 de 1993, preve bci?no instrumento
para garantizar el cumplimiento del Control Interno en las organlzaclones publlcas la elaboracién,
adopcion y aplicacién de manuales de procedimiento. ‘

Ley 872 de 2003, por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutlva del Poder
Publico y en otras entldades prestadoras de servicios, promueve Ia adop01on de un enfoque basado en
los procesos, que conS|ste en |dent1f|car y gestlonar de manera eflcaz numerosas actividades
relacionadas entre SI - ' L

Decreto Nacional No. 943 de 2014 por el cual se actuallza el Modelo Estandar de Control Interno para
el Estado Colombiano, promueve Ia adopcnon de un enfoque de operamon basado en procesos y la
correspondlente |dent|ﬂca<:|on y documentacion de los procedlmlentos -

s :‘;;}ZEA:DOPCIC')N DEL MANUAL__

La Institucion Educatlva adoptara el presente Manual, medlante e'l Acto Admlnlstratlvo Resolucion
Rectoral firmado por el Ordenador de] Gasto : ey

SUPRESION, ADICION O MODIFICACION AL MANUAL.

El ordenador del gasto podra hacer, supresiones, modificaciones y actualizaciones al Manual de
Proceso y Procedimientos, con acompafiamiento de su equipo de trabajo.
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\S RESPONSABLES DE SU APLICACION

nplementar, mantener, revisar y perfeccionar las actualizaciones,
del equipo financiero de la Institucién Educativa. Ordenador del

OBLIGATORIEDAD

nientos de la Institucién Educatlva adoptado mediante el acto
ra de obligatorio cumplimiento en el desarrollo de las actividades
3s van en direccién a la normatividad vigente.

GESTION POR PROCESOS. =+

dia es una concepcién gerencial basica con un enfoque basado en
ir la cotidianidad de la Entidad Publica; implica el control de la rutina
nas y los procesos en el trabajo diario y que estos se desarrollen de

)corporado en la mayoria de Ios 5|stemas de gestién empresanal en
nacmnales y se ha probado como S :

a apllcaclon dlsmplmada la gerenc1a del d|a a dia, dlnamlzando la
yy las actwndades de producmon y prestamon del ser\nmo

rlda por los diferentes estamentos garantlzando mantenlmlento y
epetltlvos de la Entidad, de tal forma que todas las ‘actividades de la
rse en el marco de los procesos deflnldos esperando que la ejecucion

focesos es mejorar el nivel de desempeno en torno al cumplimiento de
~i6n de métodos, herramientas y maneras de pensar para alcanzar un

en el servicio

método que permite alcanzar los resultados en términos de Eficiencia,
ss necesario identificar las actividades ordenadas que agregan valor y
. basicas la definicién de las responsabilidades y autoridad sobre los

e aaetican hacada en al ciclo PHVA
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COMPONENTES DEL PROCESO. -

Los procesos tienen una serie de componentes que deben ser tenidos en cuenta para su correcta
documentacion y gestién, asi: ;

Sopoﬂe
Legal

Entrada.s Py

insumos

Recursos Indlcadores Controles

R SHBRETNA AT VR,

1

s

PROCEDIMIENTO.

Es el conjunto de especificaciones, felaciones y ordenamiento de las tareas requeridas, “para cumplir
con las actividades de un proceso;; establece los meétodos para. reallzar Ias tareas y, la aSIgnamon de

responsabilidad y autorldad en Ia ejecuclon de las actlwdades

Adtividad 1

MAPA DE 'Los PROCESOS FINANCIER@S b

Es una herramienta que operacionaliza los procesos Es Una representac:lon grafica, de la forma como opera la
Institucion Educativa para satisfacer las necesidades vy expectatlvas de las partes interesadas, muestra las

relaciones entre los procesos.
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Es la herramienta que permite ver la Gestion por procesos como un sistema integrado, que precisa los
diferentes niveles de desdoblamiento de los procesos que se desarrollan en cumplimiento de la mision
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CATALOGO DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, GUIAS Y MANUALES

Inicio' o Términ
denotar. una acci
una unicad  Tadm

cipio o &l fin

n|straﬂu:a o' parsona qua

Personas, inveolucracdas.. en al prncacﬁnmlsnlc

Actividad: Describe las funciones qus desaempefian las i

utilice se genere o salga da| procecliniiento:

Documento: Representa cualquier documenta queientre, se :

opcioneas.

Declisién o Alternatlva: Indica Ln punto deniro del fluja en|;
> donde se debe tomar yna descision Batre dos o mas

datas'en una Tabla o Archiva de Datos.

Almacenar Datos: Indica la accien del almacenamiento de/|

Tablas caon Datas almacenados previaments’

Base de Datos: Indica. la existencia. de un ‘canjunto de

con otra hoja difarents
flujo

Conector de Pégina: Represanta una canexion o enlace]” |-
en la qus continia ‘al dlagralﬂa da|

e Coneclor: representa una conexiéon o enlace de una, garte;
&) del diagrama de flujo con otra parte del.misma

PROCESOS CARACTERIZADOS Y PROCEDIMIENTOS DOCUMENTADO

TIPO DE PROCESO

PROCESO

MANUAL-GUIA-INSTRUCTIVO

FINANCIERA |

'GE TION ADMINISTRATIVA Y

PROCEDIMIENTO..

Estructurar ia Planeaclon

Fmanclera

Financiera Anual- presupuestoy
Herramientas de Planeacuén

Normatividad Nacional

,|Decreto 1075 de 2015.

D 'pdsiciones Generales del
Presupuesto del Municipio
d.e_M_edelll’n. Disposiciones

|generales del Presupuesto

de laInstitucidn Educativa

Proceso de Gastos

Manual de Tesore ria,

_|aprobado por Consejo

Directivo. Normatividad
nal. Decreto 1075 de

Proceso de Ingresos -

i Manual de Tesorerua
Aprobadc: por Consejo

Directivo. Normatividad
Nac;ona Decreto 1075 de
2015 :

para entes de Control

. |Proceso Generacnon de lnforme_

Normatuwdad NaC|onaI
Decreto 1075 de 2015.

# Clrculares emitidas porla

Secreta ria de Educacién

“|Municipal.

CONTRATACION

GESTION JURIDICA Y
CONTRATACION

Servicios

Realizar adecuada planeacién
para la adquisicion de bienes y

Reglamento de Contratacion
aprobado por el Consejo
Directivo hasta 20 SMIMLV.
Procedimientos establecidos
en Colombia Compra
Eficiente, si supera 20
SMMILV

o e D 4 B e e s

Fomentar la cultura del control,

Mapa de Riesgo Financiero,
Mapa de Riesgos en la
gestion Contractual.

7 R R G AT i R NG e
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© ANEXO1:
PR.CESO GESTION FINANCIERA

( FLUJOGRAMA VENTA DE SERVICIOS
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FLUOGRAMA. DEL PROCESO CONTABLE- COMPROBANTE DE INGRESO

WCESC Tesoreria Contabilidad

LS —
s de

Tesoreria Contabilidad

o




INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE URUG

Resolucion Departamental No. 8243 del 23 de Octubre de 2001

Resolucién Departamental No. 16226 del 27 de Noviembre de 2007
Resolucién Municipal No. 0490 del 24 de Octubre de 204,472 de Medeliin

DANE: 105001005495 _ NIT 811018101-7 ° SQQretaﬂa de Educagién

FLUNOGRAMNA DEL PROCESC CONTABLE- COMPROBANTE DE INGRESD

Contabilidad:

Contabilidad

PROCESO




INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE URUG %
Resolucién Departamental No. 8243 del 23 de Octubre de 2001
Resolucion Departamental No. 16226 del 27 de Noviembre de 20008
Resolucion Municipal No. 0490 del 24 de Octubre de 200442 de Medeliin
DANE: 105001005495 NIT 811018101-7 “Secretaria de Educacion

ANEXO 2:.
PROCESO GESTION FINANCIERA

FLUJOGRAMA PROCESO PAGO PROVEEDORES
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FUUIOGRAMA DEL PROCESO CONTABLE - PAGO A PROVEEDORES

PROCESO Tesoreria Contabilidad ‘Ordenador del Gasto

————E
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ANEXO 3
PROCESO GESTION FINANCIERA

DESCRIPCION DE LOS RIESGOS
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Mo | & il aemviDaD ' DESCRIPCION  Re@sTRO
( Inicio ’
Y identificar los eventos negalivos que
; dificultan o impiden el logro de los objetivos
mnmwri‘;:;ffg"sm del Proceso, definir los riesqos e identificar Formalo de
1 p X Todas las dreas i \ i3
las causas que lo originan y los efectos identificacién
negalivos que ocaslonaran la
materializacion del Riesgo.
+ Calificar el riesgo identificado con base a la
probabilidad de ocurrencia y el Impacto,
2 Anaiizar los riesgos leniendo en cuenta las causas enunciadas| Todas Jas dreas Mapa de Riesgos
( _ y la tabla de Calificacion de Probabilidad y
; el impacto de Riesgo definidas.
Establecer el nivel de Riesgo de acuerdo a
la calilcacién otorgada al Riesgo
idenlificado (Zona Extrerna, Alta, Moderada
3 Evaluar los riesgos y Baja) usar Matriz de Ewaluacion de Todas las areas Mapa de Riesgos
Riesgos.

CREACION D] ESCENARIO DE RIESGO

 PROCESO OBJETIVODELPROCESO|  RIESGO TIPO DE RIESGO. CAUSAODETONANTE Lk :Egg;*N%EFEcTO
Incumplimientode i : Sapones [I'ISUFCIafﬂesomdA‘qu-nbles' Demandas Sancionies,
. ) i Sl sty ; Insatisfaccién de las partes
Administrar los recursos Financieros Admlnnstrarlosracursos requisitos legales para la i pafarmiizarlaapeﬂwaucamelauonde interesadas, Pérdida de
en la Institucion Educativa ﬁnamems aperturay cancelacion de e st 15 IaQMabancaﬂa(Ordenadofdel&slu- o i
Cuepias Baricarias, i Tesorero) SRl oportunidad del Rea;e_l_u_doc_fe )
T : ; _* |Ingresos, Hallazges en auditorias
: - |Reduccion de recursos monetarios
e por descuentos.
Administrar los recursos Financieros Opumi:arei usodelosrecursos Descuenlosbarmﬂosno | FINANCIERO Faltademamacldndemlunpq’pade Pérdidaseconémicas_..
enla Institucién Educativa i aulnnzadcs s : de]asenhdadesbencana& Hallazgos de érganos de control.
: | Reduccion enlas gjecuciones
|Presupuestales, <
" ] T e pEE e Redlcclén de rendimlentos
Administrar los recursos Fi narma-ns Clientas baricarias 1 .FIN'\NCIERO: e Fa_ll_a_d_e_control ysewmlentomsaldosy financieros -
enla Institucion Educativa ; inactivas & SR _mox/lmlentoaencuerﬂae.bmcanas Sr Hallazgosdeorgamsdecorﬂrol
: Demoras en entrega de informes
: : e e A : e e S  |Pemoras en pagos a proveedores,
-~ ) Nenderlasobllgaciones .. |Pagodeobligaciones con .o o0 |Dificultades enidentificar las .. |traslados bancarios innecesarios,
::E'?Q::ﬁf;rggi:m”@ Wlalﬂﬁi‘UCiéﬂ_ . |rectrsos equivocados FINANCIERO . ob!lgaclonescausadaacmiafueeﬂe hiallzgos en Grganos de contral,
- !|(fuente del recurso) : .'prwlpuesla[ . |diferenciasenirformes
ket - ik I presentados
i ! e e Faltadebbrﬁpglmciadalta!ﬂq . |Pemandasy Litigos
Administrar los recursos Financieros Aleridenlgs apfigeciones ! |Pagp inoporiunode - : e mmanol'(ie‘sorerla)yFedtade Hallalzgos
enlz Institucién Ecucaliva Cmm'mm'a'”ﬂ"m'é"‘ .. oDl FINANGIERD |segimentosiasdeniciores Sanciones
Educativa i e e s I&s " .1 [|insatisfacciénde las partes
i presupuesta . |interesadas
Ineumplimieria snlai i . i Irﬂorrnederecakfdoinconsisla'ﬂe‘
|devoluicionde £ e 5 ey S
Administrar los recursos Financieros |Administrar los recursos rendimientos financiercs Lol A Falladesag.ﬂ tenlo falade g Diensnclasentrelainformacion e
enla Institucién Educativa nariclerds e Coreriosfiranclades [t FINANCIERO i docunenlaclén,faltadepersonal Iosesi:lsdoscontablesy\cs
IR [ fulsts e d .-_(ufdmadordel mootesarero) mO\Amlep'loser!eadraclos .
5o | B Informaciéneménea del registrode
Municipio. i
- |ingresos.
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Administrar los recursos Financieros

Optimizar el usode los recursos

Inconsistenciasenel

. FINANCIERO

| suministro de informacion de recaudo -

Inconsistertte, incompleto por parte del

Informe de recaudo inconsistente.
Hallazgos y sanciones.
Diferencias o demorasenla

enla Institucion Educativa

soportedocumentai 'no_!.'enerd'stlnlos

Hallazgos de drganos de control,

enlalnstitucién Educativa financieros T:g:’gsde‘ TRRLOCs aundljar administrativ de a Inetifuicion. 'm°{mba|c'°“e“‘°“mad°s
R ; contables
It i : S Z :
o 'g.adecompetemm.del personal : |Informacién errénea del regstro de
- |Informe de Ingresos inconsistente.
. |Faltante derecursos enel
st ; i y oni W Errurwanal aoﬁwa's.fallade . |presupuesto. Nodispaner del
Administrar los recursos Financieros |Optimizarel usode losrecursos |Partidas conciliatoriassin | s .
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Los indicadores financieros y de gestion, se realizan con el fin de identificar la efectividad e eficiencia
en la ejecucion de los recursos

% Indicador de ejecucion presupuestal de lngresos
1. Total ejecucion de ingresos: Total recaudado / presupuesto deflnltwo
2. % de Ejecucion por fuente de recursos: Total ejecutado por cada fuente f Presupuesto definitivo

de cada fuente

- Indlcador de ejecucwn presupuestal de gastos

1. Total ejecucmn de gastos: Total Comprometido / presupuesto def'nltlvo
2. % de Ejecucxon por fuente de recursos: Total ejecutado por cada-fuente / Preéupuesto--"d'efinitivo

de cada fuente.

3. % de ejecucion de gastos de fun0|onam|ento e |nverS|on vaior ejecutado en funclonamlento /

valor ejecutado total y valor ejecutado en lnver3|on l valor ejecutado total

Variacion de cada cuenta contable frente al mlsmo penodo de la wgenc;a anterlo‘r

Se debera anallzar Ias varlamones de Ias cuentas contabies respecto ala vngencna antenor con el fin
de identificar cambios en cuentas que representen alerta o mdlquen que se debe tomar medidas para
evitar saldos en cuentas que no debamos tener, tales como “saldos bancarios, blenes muebles en
proceso de marcacion, cuentas por cobrar cuentas por pagar varlaCIon cuentas de Ingreso variacion
cuentas de gastos.. “i -
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Reglamento de contratacion | Formato institucional

. Acuerdo de presupuesto - Formato institucional

~Plantilla estructura presupues e Formato de secretaria de educacion |

Plan anual de adquisiciones - | FormatodelSECOP

Plan Ope tIVO anual de |nvers|0ne5 1 Formato InStItuclonal e - =
Formato mstltuc:lonal ) - . |
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”Contrato e
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ANEXO 8 _

PROCESO GESTION DE CONTROL INTERNO
 CONTABLE = |




2= 1. Definicion del Control Interno Contable ‘

Es el proceso que bajo la responsabilidad del representante legal o maximo directivo de la entidad, asi como de
los responsables de las dreas financieras y contables, se adelanta en las entidades, con el fin de lograr la
existencia y efectividad de los procedimientos de control y verificacién de las actividades propias del proceso
contable, de modo que garanticen razonablemente que la informacion financiera cumpla con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacién fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Publica.

Este tipo de control sienta las bases para evaluar el grado de efectividad, eficiencia y economia con que se han
manejado y utilizado los recursos financieros a través de los presupuestos respectivos.

icion del Control Interno Contable.
Esla

medicion que se hace del control interno en el proceso contable de una entidad, con el propésito de .
determinar la existencia de controles y su efectividad para la prevencidn y neutralizacién del riesgo asociado a la
gestién contable, y de esta manera establecer el grado de confianza que se le puede otorgar.

En ejercicio de la autoevaluaciéon como fundamento del control interno, los contadores y los demas servidores
publicos de las diferentes areas que identifican hechos econémicos susceptibles de ser reconocidos
contablemente, son responsables, en lo que corresponda, por la operatividad eficiente del proceso contable y
las actividades y tareas a su cargo; por la supervisién continua de la efectividad de los controles integrados; y
por el desarrollo de la autoevaluacion permanente de los resultados de su labor, como parte del cumplimiento
de las metas previstas por la dependencia a la cual pertenecen, en consonancia con los objetivos institucionales.

El jefe de la Oficina de Control Interno es el encargado de efectuar la evaluacidn del Control Interno Contable en
la entidad, con criterio de independencia y objetividad, de conformidad con lo establecido a traves del Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014, adoptado mediante el

“  Decreto 943 de 2014, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y su posterior ajuste
para armonizarlo con las otras dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

La Institucion Educativa no tiene oficina de Control Interno, por lo tanto es una actividad que deberd ejercer el
Municipio de Medellin, desde sus dependencias.

3. Riesgo de indole Contable

Representa la posibilidad de ocurrencia de eventos, tanto internos como externos, que tienen la capacidad de
afectar el proceso contable y que, como consecuencia de ello, impiden la generaciéon de informacion financiera
con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel establecidas en el Régimen de
Contabilidad Publica. El riesgo de indole contable se materializa cuando los hechos econédmicos generados en la
entidad no se incluyen en el proceso contable o cuando, siendo incluidos, no cumplen con los criterios de |
reconocimiento, medicién, revelacién y presentacion dispuestos en el Régimen de Contabilidad Publica.

4. Etapas del proceso Contable
Fn +~da cictama ca idantificran tree alementnce hacicne: lac entradacs el nroce<o v 1as <alidac siendo inherente a
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retroalimentacién conducentes a la mejora continua. Las entradas proveen al sistema los insumos para que
sean procesados, de forma que se obtenga uno o varios productos; el proceso es la accién de transformacion de

los insumos; y las salidas son los productos, es decir, los resultados obtenidos mediante ese proceso de
transformacion.

Para obtener los estados financieros, las entidades deben procesar los datos provenientes de los hechos
econdémicos que, de acuerdo con el marco normativo aplicable a la entidad, deban ser reconocidos. El proceso
de transformacién de los datos se lleva a cabo en resumen mediante el reconocimiento, la medicion posterior y
la revelacién de los hechos econémicos.

Identificacion
Chsificacon
Medxwon Incml
Repmstio

Reconocinnento

5. Gestion del Riesgo Contable

Teniendo en cuenta lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, actualizado en
2014, y su armonizacion con el MIPG, las entidades deberan realizar un estudio cuyos resultados se concreten
en la valoracion de los riesgos y politicas que conduzcan a su gestion efectiva. .

La identificacion de riesgos permite conocer los eventos que representan algun grado de amenaza para el
cumplimiento de la funcién del drea responsable del proceso contable y que producen efectos desfavorables
para sus clientes y grupos de interés. A partir de ellos, se analizan las causas, los agentes generadores y los
efectos que se pueden presentar con su ocurrencia.

La administracién de riesgos es un método ldgico y sistematico para establecer el contexto e identificar,
analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos, de forma que permita,
a las entidades, minimizar o neutralizar perdidas y maximizar oportunidades.

La administracién de riesgos es un método l6gico y sistematico para establecer el contexto e identificar,
analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos, de forma que permita,
a las entidades, minimizar o neutralizar perdidas y maximizar oportunidades.

Una visién integral del proceso contable debe considerar la existencia de factores que tiendan a impedir que los
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informacién los identifique y revise permanentemente, y que emprenda las acciones necesarias para mitigar o
neutralizar su impacto.

- Riesgos Externos Riesgos Internos
* Cambios en la Regulacion Contable * Estructura del area contable
* Talento humano con suficienciay
* Cambios en la Regulacion Impositiva Competencia
* Hechos de fuerza mayor * Disponibilidad de Recursos Financieros
* Desarrollos tecnologicos * Falta de Capacitacién del area financiera

* Software Obsoleto

6. Elementos y actividades de control interno para gestionar el riesgo contable

Estructura del | de ; : 48
S Sl ¢ | Manuales de :
ared.(l_orntahle Y f politicas contables,”
gesiion por i dindentos y
PIOCESOS

| Actnahizacion Eficiencia de los

permanentey e 80 1a contionidad _ sistemas de
continuada - T del prdgceso | | miBrmacion
p— contable i AR

Repistro de la
totalidad de
OPEracIOnes

Reconocimienta de
esiENACIOneS.

Cierze contable

7. Metodologia para la evaluacion del Control Interno Contable

" El Informe Anual de Evaluacién del Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de cada periodo
el e el e o il siamiants v reporte del formulario por medio del cual se hace la
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7.1. Valoraciéon Cuantitativa

se evallio la existencia de cada criterio del marco normativo y la efectividad de los controles aplicados a las
politicas contables, las etapas del proceso contable (reconocimiento, medicién posterior y revelacion), rendicién
de cuentas e informacion a las partes interesadas y la gestion del riesgo contable.

La valoracién cuantitativa se realizé a través de las opciones de calificacién dadas para cada un o de los 32
criterios, a través de 109 preguntas que conforman el formulario
CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE y que se ajusta a la tabla de respuestas y la valoracion
asignada por la Contaduria General de la Nacion, de la siguiente manera:

Cada criterio de control tiene un valor total de 1, donde el 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que buscan
evaluar la efectividad del control (Ef). Cada item del cuestionario (109) es de obligatorio diligenciamiento; asi |
como el registro en la columna OBSERVACIONES de las razones que justifican la calificacién asignada (S,
PARCIALMENTE, NO) y si es del caso, referenciar los documentos que la soportan.

El informe sobre la Evaluacién del Control Interno Contable del periodo enero 1 a diciembre 31, realizado desde

la Institucién Educativa, elaborado en el formato CHIP y presentado a la Secretaria de Educacidn, actividad
culminada el 15 de Enero siguiente.

Resuelto el cuestionario con la respuesta y las observaciones para los 109 elementos de control en los que se
evalud su existencia y efectividad, se realiza la sumatoria del resultado para cada criterio (32) con calificacién de
1, la sumatoria se divide por el total de criterios y el portaje obtenido se multiplica por cinco (5) dando como
resultado una calificacién que oscila entre 1y 5, puntaje que determina el grado de cumplimiento y efectividad
del Control Interno Contable de la entidad.

Valoracién cuantitativa para la Institucién Educativa con calificacién Total
Demuestra que el control interno es:  EF
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7.2. Valoracion Cualitativa

Esta parte del formulario tiene el propdsito de describir cualitativamente, y en forma breve, el andlisis de las
principales fortalezas y debilidades del Control Interno Contable que se determinaron en la valoracion
cuantitativa, los avances con respecto a las recomendaciones realizadas en las evaluaciones anteriores, asi
como las recomendaciones realizadas a la evaluacién actual por parte del Jefe de Control Interno, o quien haga
sus veces, para efectos de mejorar el proceso contable de la entidad.

En términos de la autoevaluacion, los funcionarios que tienen bajo su responsabilidad la ejecucion directa de las
actividades relacionadas con el proceso contable, harén las evaluaciones que correspondan con el propésito de
mejorar la calidad de la informacién financiera publica.

La Institucién Educativa no tiene oficina de Control Interno, por lo tanto es una actividad que deberd ejercer el Municipio de Medellin,
direccionado desde sus dependencia, con el fin de realizarse con el critero de independencia y objetividad, regulado por el Manual
Técnico del Modelo Esténdar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014.

8. Retroalimentacién y Mejoramiento Continuo

La entidad deberd mejorar continuamente la efectividad del Control Interno Contable. Para ello,
retroalimentar4 las acciones de control que ha implementado con el propésito de fortalecer su efectividad y
capacidad de mitigar o neutralizar los riesgos de indole contable. La retroalimentacion se concretara en
acciones de mejoramiento para corregir las desviaciones encontradas, que se generan como consecuencia de Ia

. autoevaluacién del control y de la evaluacién independiente realizada por el jefe de la oficina de control
interno, o quien haga sus veces, y por los demas 6rganos de control externos a la entidad.

La Institucién Educativa no tiene oficina de Control Interno, por lo tanto es una actividad que deberd ejercer el Municipio de Medellin,
direccionado desde sus dependencia, con el fin de realizarse con el critero de independencia y objetividad, regulado por el Manual
Técnico del Modelo Esténdar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014.
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